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tarafindan 2023/2026 yili eylem ve etkinliklerimizin stirekli iyilestivilmesine katki
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“BIR IS YERINDE KARSILIKLI SEVGI SAYGI VARSA;
ORADA GUVEN VE ITIAT VARDIR. GUVEN VE
ITIATIN OLDUGU YERDE DISIPLIN; DISIPLININ
OLDUGU YERDE HUZUR; HUZURUN OLDUGU
YERDE BASARI VARDIR. BASARININ OLDUGU
YERDE MUTLULUK VARDIR.”
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“TUCCAR, MILLETIN EMEGINI VE URETIMINI
KIYMETLENDIRMEK ICIN ELINE VE ZEKASINA, EMNIYET
EDILEN VE BU EMNIYETE LIiYAKAT GOSTERMESI
GEREKEN ADAMDIR.”
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BASKANIN SUNUSU

Stratejik planlama artik giiniimiizde ¢agdas yonetim anlayisinin bir parcasi olarak genel kabul
goren bir yonetim aracidir.

Kiiresellesme ile yasanan degisim ve doniisiim, kamu kurumlari ve 6zel sektorii de i¢inde barindiran
tim dinamik sistemlerin degisim ve gelisimlerini zorunlu hale getirmistir. Yasanan degisim ve
doniisiimler Borsa Yonetimi olarak bizlerin ve ¢alisan personellerin 6niimiizdeki 4 yillik hizmet
siiresince neler yapacagi, ne tiir projeler uygulayacagi, ilgemizin ekonomik ve sosyal gelisimine katk1
saglamak amaciyla ne tiir girisimlerde bulunacagini ayrintilariyla gosteren bir stratejik planin
hazirlanmas1 gerekliligini ortaya koymustur.

Kamu kaynaklarin1 etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek;
kaynaklarin verimli kullanilmas1 gerektigini goz oniinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda dncelik
ve planlama c¢alismasi yapmak; tim bu c¢alismalart yaparken kurumlara biit¢e disiplini,
katilimcilik, izleme, degerlendirme aligkanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak
hedefimiz olmustur.

Stratejik Plan Do&nemimizde; iyelerimize sunmus oldugumuz mevcut hizmetlerin yerine
getirilmesinde hizmet kalitesinin, iiye iletisim ag1 sisteminin, iiye memnuniyetinin arttirilmasi,
Liilleburgaz TB'nin kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi, personelin kisisel ve mesleki gelisim
olanaklarinin ve personel memnuniyetinin arttirilmasi, bélgenin iiretim kapasitesinin ve kalitesinin
gelisimine katki saglanmasi , Liileburgaz'da yerel kalkinmanin saglanmasina yardimci olunmasi ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi Liileburgaz Ticaret Borsasi ‘nca vizyon ve
misyonumuzun ger¢eklesmesine yonelik olarak amag edinilmistir. Bu sayede hazirladigimiz planla
kurumumuz yoniinii belirlemis, hedeflerini koymus ve calismalarin1 hangi dogrultuda siirdiirecegi
kararina varmistir.

LTB’nin Liileburgaz’a sagladigi hizmet faaliyetlerinde bize olan katkilarindan dolay1i tiim dis
paydaslarimiza, iiyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza ve ¢alisanlarimiza tesekkiirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,
Kenan VAR

Yonetim Kurulu Bagkant
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GIRIS

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayir miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasir. Kurulus biitgesinin

stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder

Bu ¢ergevede stratejik planlama:

Sonug¢larin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara
odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden gegirilmesi ve degisen
sartlara gore uyarlanmasi1 gerekir.

Gerg¢ekcidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanmimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne  Olgide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimei bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en iist diizey yetkilisi tarafindan
tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin
ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak c¢abasi ve deste@i olmaksizin, stratejik planlama
basariya ulasamaz. (DPT, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, 2. Siiriim, Haziran
2006).

Bu ilkeler 1s18inda Liileburgaz Ticaret Borsas1 Stratejik Plani, Kalite Yonetim Sistemi’nin
olusturdugu temel iizerine insa edilmistir. Borsamizin Liileburgaz ilgesine olan katkilarini en tist
diizeyde degerlendirecek katilimer bir yaklasimla hazirlanmis olup Borsamiz stratejik amag ve
hedeflerinin ilgili tiim toplum kesimlerince anlasilir ve yararlanilabilir olmasini esas almistir. Stratejik
Planimiz kurumumuzun gelecekte yer alacagi konumu belirleyerek ve siirekli iyilestirme ilkesini
esas alarak performansimizi gozlemleme olanagi yaratan bir arac¢ olarak Borsamizi daha da giiclii
kilacaktir
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VIZYON, MISYON VE POLITIKALAR

KALITE POLITIiKASI

-5174 sayili TOBB kanunu gergevesinde, Uye ve galisgan memnuniyeti ve gelisimini saglamay1
-Teknolojik gelismeleri takip ederek altyapi ve ¢alisma ortamini iyilestirmeyi
-Mevcut ve yeni kurulacak olan yonetim sistemlerine uyum saglamay1
-Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmayi
-Tim stiregleri ve Kalite Yonetim Sistemini siirekli iyilestirmeyi
Liileburgaz Ticaret Borsas1 yonetimi ve personeli olarak taahhiit ederiz.

MISYON(GOREViIMiZz)

Kanun ve Yonetmelikler geregince vermis oldugumuz tiim hizmetlerin,iiyelerimizin ve yéremiz
iireticisinin memnuniyetini esas alarak,giliniimiiz teknolojik imkanlardan yararlanarak ¢agdas ve
hizl1 borsacilik hizmeti sunmaktir.

VIiZYON(ULKUMUZ)

flgemizi,iilkemizde ve bolgemizde Liileburgaz Ticaret Borsasi olarak lisansli depoculuk ve borsacilik
faaliyetlerinde 5 y1l igerisinde dncii ve 6rnek bir kurulus olmaktir.

HABERLESME POLITIKASI

Tarimda ve tarimsal ticarette yasanan gelismelerin paydaslarina en hizli ve dogru sekilde ulagmasini
saglamak amaciyla giincel bilgi ve iletisim teknoloji araglarini kullanarak giincel verilerin paylasimini
saglamak; liyelerin ve lireticilerin tarimsal ticaretle alakal1 bilgileri paylagsmak ve haberlesme siirecini

siirekli iyilestirmek Liileburgaz Ticaret Borsasinin temel haberlesme politikasidir.
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MALI POLITIiKA

TOBB Biitce ve Muhasebe Yo6netmeligi ve Ilgili Mevzuat Hiikiimleri'ne ilaveten genel kabul gdérmiis
muhasebe ilkelerini de kullanarak hazirlanan Gelir ve Gider Biitgeleri, kesin hesabin ¢ikarilmasi,
hesap ve kayit diizeninde seffaflik ve tekdiizenin saglanmasi, biitiin islemlerin kayit altina alinmasi,
faaliyetlerinin gercek iceriklerine uygun olarak saglikli ve giivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi,
dogru olarak hazirlanmasi ve raporlanmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 uygular.

BILGIVEILETISIM POLITIKASI

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kuruma uyarlamak

Yazilimsal ve donanimsal kapasiteyi ihtiyaclar dogrultusunda siirekli iyilestirmek
Bilgi giivenligi caligsmalari ile bilgi glivenligini saglamak

Yedekleme sistemini gelistirmek

Periyodik olarak cihaz bakimlarinin gergeklestirmek

Bilgi islem stirecini siirekli iyilestirmek Liilleburgaz Ticaret Borsasi’nin temel bilgi ve iletisim
teknolojileri politikasidir.

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam edilerek ve pozisyonlarin
yedeklemesi de gz oniinde bulundurularak uygun, hakkaniyetli ve yasalara uygun planlanmak

Personelin ihtiyacina yonelik egitimler ger¢eklestirmek,
Takdir ve 6diillendirmeleri ger¢eklestirmek,

Personel memnuniyeti yoniinde hareket etmek ve insan kaynaklar siirecini siirekli gelistirmek
Liileburgaz Ticaret Borsasi’nin temel insan kaynaklar1 politikasidir.

UYE iLISKIiLERI POLITIiKASI

Uye taleplerine kars1 duyarl, katilimeciliga 6nem veren, seffaf ve hesap verilebilir bir politika ile
hizmetlerini gergeklestiren Liileburgaz Ticaret Borsasi iiyelerinin temenni, dilek ve Onerilerini
iicretsiz  ve kolayca iletebildigi, bu bildirimlerin hizli, etkin, objektif, gizlilikle ve titizlikle ele
alindig1; bagh bulundugu yasalara ve yonetim sistemlerine uygun sekilde; yonetim ve personelce
gerekli iyilestirmelerin siirekli yapildigi iiye odakli yaklagimi takip etmek Liileburgaz Ticaret
Borsasinin temel iiye iliskileri politikasidir.
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iILKELER

Vizyonumuza ulagirken, yoneticilerimizle, tiim ¢alisanlarinin gorevlerini yerine getirmede esas
alacagi temel ilkelerimiz sunlar olacaktir:

Giivenilirlik

Adalet

Tarafsizlik

Etkinlik (hiz, esneklik ve verimlilik)
Seffaflik

Gizlilik

Sorumluluk bilinci

Coziim odaklilik

Stirekli gelisim



LULEBURGAZTICARETBORSASI

STRATEJIK PLANI
2023/2026

LULEBURGAZ TiCARET BORSASI ORGANIiZAYON SEMASI

MECLIS
o HESAPLARI
DISIPLIN KURULU INCELEME
KOMISYONU
MECLIS
BASKANI
(YASAR CIHAN)
l AKREDITASYON
iZLEME KOMITESI

YONETIM KURULU

l

YONETIM KURULU
BASKANI
(KENAN VAR)

l

GENEL SEKRETER
(MURAT KAVAL)

& |

TESCIL SEFi VE

N

AKREDITASYON SORUMLUSU
(KALITE YONETIM TEMSILCIS])
(ERSIN PARLAKER)

MEHMET AL ASAN). TESCIL MEMURY, (5.CANSEL GULUMSER)
(MEHMET ALI ASAN) (AYTUL VAR KARAGOZ) (IREM ULUSOY)

(LEVENT BIRDAG)
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Yasar CIHAN
Meclis Bagkani

Ahmet UZUNTEKIN Abdulkadir VAR Necmi KAYAN Murat KARAKAS
Meclis Bsk Yrd. Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

Nuri BAYRAM ibrahim S__UVE$ Yusuf KABLIOGLU Yusuf SUNAR
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

Kenan VAR
Yonetim Kurulu Bagkani

Sevket DIYARBAKIR Halit VARDARLI Serdar BEKLEN Abdullah KAN_DEMiR
Yon.Kur. Bgk.Yrd. Yon.Kur. Bsk.Yrd. Yon.Kur.Sayman Uyesi Yon.Kurulu Uyesi
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LULEBURGAZ TiCARET BORSASI YONETIM KURULU

Kenan VAR
Yonetim Kurulu Baskani

Sevket DIYARBAKIR Halit VARDARLI Serdar BEKLEN Abdullah KANQEMiR
Yon.Kur. Bsk.Yrd. Yon.Kur. Bsk.Yrd. Yon.Kur.Sayman Uyesi Yon.Kurulu Uyesi
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Meclisin Gorevleri

Borsa meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu tiyelerini se¢mek.

b) Kendi tiyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini se¢mek.

c) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
d) Calisma alanlar1 i¢indeki 6rf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen islemlerden veya tiyelerin yapmis olduklari s6zlesmede yer almasi halinde
bu sozlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflar1 ¢6zmekle gdrevli tahkim miiesseseleri olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii i¢in, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa tiyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Y1llik biitge ve kesin hesaplar1 onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
goriilenler hakkinda takibat islemlerini baglatmak.

j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve o6diing para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde sirketlere ortak olmaya karar
vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

I) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa yerinin diginda
alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz giinii gegmemek
kaydiyla tescil edilmesine iliskin stireyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya tiyelerin derecelerine iligkin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlar1 incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlar1 kurmak.
0) Yurt ici ve dis1 sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara {iye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya Glen, ticareti terk eden ve borsaya
olan aidat borglarin1 yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda meydana gelen
miicbir sebeplerden dolay1 6deme gii¢liigii icinde olan iiyelerin aidat anapara ve gecikme zammi
bor¢larinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalar: ile borsa veya iiyeler adina agilacak davalar
konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve gerekli gordiigiinde bu
yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tiirk ekonomi hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere meclisin iiye tam
sayisinin ligte ikisinin karariyla seref tiyeligi vermek.

s) llgili mevzuatla verilen diger gdrevleri yerine getirmek.
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Yonetim Kurulunun Gorevleri

Borsa yonetim kurulunun gorevleri sunlardir:
a) Mevzuat ve meclis kararlari ¢cergevesinde borsa islerini ylritmek.

b) Biitgeyi, kesin hesab1 ve aktarma tekliflerini ve bunlara iligkin raporlar1 borsa meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayima sunmak.

d) Borsa personelinin ige alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yiikselme ve nakillerine
usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve usuller
cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflar1 ¢6zmekle gérevli hakem kurulunu
belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii i¢cin, mahkemeler tarafindan
istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak tizere meclise sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir y1l igindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor hazirlayip
meclise sunmak.

1) Hazirladig1 i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tiirlii incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlar1 uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiiksek diizeyde vergi ve tescil licreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren iiyelerini
odiillendirmek.

0) Biitcede karsilig1 bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan
diger gorevleri yerine getirmek.

Yonetim Kurulunun Yetkilerinin Devri

Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kisminm1 baskana, {iyelerinden birine
veya birka¢ina yahut genel sekretere devredebilir.
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1. BOLUM
STRATEJIK PLANHAZIRLIK SURECI

1.1 STRATEJIK PLANIN AMACI

1.2

STRATEJIK

Bu stratejik plan ile, kurumun sahip oldugu kaynaklar1 ve kendisine has ihtiyaclarini
tanimlayan, bu ihtiyaglarin azami diizeyde karsilanabilmesi i¢in ulasilmasi gereken
hedefleri belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde olup, Katilimci, Yenilik¢i, Cok
Yonlii, Giivenirliligi ve Dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere
dayanan, ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan, Kurumumuzun ana sorumluluk
alanlar ile kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuran, ¢evresel duyarliligi 6n planda
tutan, bilyiiyen Ulkemiz ekonomisinin taleplerini karsilamaya yonelik stratejileri
kapsayan, kiiresel trendleri, glincel konjonktiirii ve gelecek beklentilerini dikkate alan,
Kurumun politika ve stratejilerini ortaya koyan diger list politika belgeleri ile de
uyumlu bir yapida olmasi amaglanmigtir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Kurum ve kuruluslar, etkinlik diizeylerinin yiikseltilmesi amaciyla ¢aligmalarini stratejik
planlama ve performans yonetim sistemi icinde planlamaya yonelmektedirler. Bu
gergevede, stratejik planlama kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artirilmasi,
mali yOnetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme
sorumlulugunun degerlendirilmesinde temel araglardan biri olarak kabul edilmektedir.
LTB iist yonetimi stratejik planlama c¢aligsmalarina katilmig, LTB calisanlarinin LTB’ nin
dis paydaslarinin sifahi goriis ve onerilerine biiyiik 6nem verilmistir. Elde edilen veriler
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra son haline getirilerek LTB
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Stratejik Plani olusturulmustur. LTB Stratejik Plan1 2023 — 2026 Belgesi, yiiriitiilen
stratejik planlama ¢alismalarini ve bu dogrultuda ortaya konan ¢iktilarn icermektedir.

1.3 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Yasal Cergeve ve Ilgili Mevzuat Liileburgaz Ticaret Borsasi’ni ilgilendiren mevzuat
temelde 4 baslik altinda incelenmelidir:
1.3.1 Kurulusunun ve mevcut yiikiimliliiklerinin yasal dayanagi olan 18.05.2004
tarihinde kabul edilen ve 01.06.2004 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige
giren, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile bu
kanuna bagli olarak ¢ikarilan yonetmelikler;
1.3.2 Cesitli kanun, yonetmelik ve talimatlar,
1.3.3 LTB i¢ Yonergesi, Orf Adet ve Teamiilleri. Mesleki Kararlar,Fire ve Zayiat
Oranlar1 ve TOBB tarafindan yayinlanan sirkiilerler de, Borsa faaliyetlerine g¢erceve
olusturmaktadir.
1.3.4 5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol kanunun ile baglayan ve 24/12/2003
tarihinde yiiriirliige giren yasal siirecin ertesinde stratejik plan yapma yikimlaligi
istlenilmistir. Stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirlige
girmesi nedeniyle, “5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun
ve K.H.K’de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve 26/05/2006 tarihli “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik” referans
metinler olarak kabul edilmistir.

1.4 STRATEJIK PLAN EKIBI

L

STRATEMK PLAN EKIP CALISMASIDIR

STRATEJIK PLAN EKIBI
UNVAN AD/SOYAD
Yonetim Kurulu Baskani Kenan VAR
Yénetim Kurulu Uyesi Halit VARDARLI
Meclis Uyesi Murat KARAKAS
Genel Sekreter Murat KAVAL
Akreditasyon Sorumlusu (YT) Ersin PARLAKER
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1 TARIHSEL GELIiSIM

Liileburgaz tarihi

Kentin “yazili tarihgesi” bilgileri az olmakla birlikte, Prof. Arif Miifid Mansel’in arastirmalarina kadar da ciddi
arkeolojik bir ¢aligma yoktur. 1936°da Tiirk Tarih Kurumu adina Prof. Arif Miifid Mansel’in yaptig1 arkeolojik
kazilarda bolge tarihine 1g1k tutacak ipuglarina rastlanmistir. Buna gore Trakya kiiltiri, Ege ve Balkan
kiiltiirleriyle iligkilidir. Ik Tun¢ Cagi’na ait buluntular, bolgenin Ege kiiltiirleriyle iliskisinin varligimi ortaya
koymaktadir. Yine yakin tarihte (1981) yapilan kazilarda elde edilen bulgular, bolgede kalkotik dénemin
yasandigim ve Balkanlar-Kuzey Anadolu kiiltiirleriyle iliskilerin varligini gosterir. 1.0. 2000’lerde Balkanlarda
yasayan Traklar, kuzeybatidan Illiryalilarin baskisi ile gdce zorlanmis ve Anadolu’ya dogru go¢ baslamistir. Gog
sonucunda bazi Trak kavimlerinin “Trakya” adi verdikleri bolgede kalmalari, bir béliimiiniin Anadolu’ya
gdgmeleri ile Anadolu, Tiirk kabilelerininin yerlesim yeri olmustur. Trakya ismi Traklardan gelmektedir. 1.0. V1.
yy. a kadar Trak kabilelerin yerlesim yeri olan bu bolgenin bu tarihten itibaren yonetimi de degismistir.

1.0. 558 Yunan, VI. yy.’dan itibaren Pers IV. yy. Makedon ve 1. O. I. yy.’da Roma egemenligine giren Trakya,
Roma’nin dogu topraklar sayilirdi. Roma Imparatorlugu 1. S. 395’te Theodosius déneminde ikiye ayrildi. 490-
518 donemlerinde bolgede Bizansin kendi i¢ catismalari yasandi. 540’1 yillarda Hunlar, 590’larda Avarlar
Balkanlar1 yagmaladilar. 626’da Avarlarin tekrar saldirisina ugrayan Trakya, biliylik karisikliklar yasadi. Bolgede
760-924 arasinda Bulgar-Bizans ¢atigmalari vardi. 1064’te Kumanlarin saldirilarina maruz kalan Uzlar Trakya’yi
istila ettiler. 1122°de Bizans-Pecenek ¢atismalarinda tutsak alinan pek ¢ok Pegenek, Bizans tarafindan Trakya’ya
yerlestirildi.

Trakya, 1190 tarthinde Hagli Seferleri ile istilalara ugradi. 1192°de bugiinkii Liileburgaz ve gevresinde
gerceklesen Bizans-Hagli savasinda Bizans yenildi. Hagl seferleri sirasinda 1204’teki yenilgiyle Trakya
Latinlerin egemenligine girdi. Tam anlamiyla sémiiriiniin yasandig1 bu dénemden sonra 1264’te Bulgar ve Tatar
saldirilariyla sarsilan bolge, Katalon askerleri ve Tiirk askerlerinin (1304-1305) baskisin1 yasadi. Bizans
Imparatorlugu’nun ¢okiisiiniin hizlandig1 bu dénemde Imparator Andronikos yaklasik 10-15 yil tahtta kalmay1
basardi; ancak Trakya’daki miicadele durmadi. Bizansin taht miicadeleleri, Trakya topraklarindaki egemenligini
iyice zayiflati. Bu donemdeki Bizans-Osmanli iliskileri, Trakya’nin Osmanlilar tarafindan fethini
kolaylagtirmistir.
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I. Murad doneminde fethedilen Liileburgaz, 1879’a kadar Vize sancagina baglh kalmistir.

Bolge, 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’nda agir bir iggal gegirdi. Liileburgaz Ruslar tarafindan isgal edildi. Berlin
anlasmasiyla isgalden kurtulan Trakya, yogun gd¢ hareketleriyle karsilasti. 20. yy. baglarinda Osmanli Devleti’nin
yasadigi bunalimlar bolgede isgallere, direnislere, goglere yol acti. 1912°de patlak veren Balkan Savaglari; siyasi
calkantilar icindeki Osmanli Devleti’nin I. Diinya Savasi 6ncesinde savunmasiz ve hazirliksiz yakalanmasina ve
agir bir yenilgi almasina neden oldu. 1912°de baslayan saldirilarin birincisini Osmanli agir kayiplarla kapatti.
1912 yilinin 26-27-28-29 Ekim’inde Liileburgaz’da yasanan Balkan Muharebeleri, savasin en kanli ¢atismalaridir.
Bulgarlar Catalca’ya kadar dayanirlar. Avrupa devletlerinin araya girmesi ile Londra Konferansi yapilir. Daha
sonra [. Balkan Savasi’nda kaybedilen bu topraklar “Balkan SAvasinda” geri alinacaktir. Yoremiz, Mondros
Miitarekesi’ne kadar siyasal sorunlarla kargilagsmadi; ancak I. Diinya Savasi ve Mondros Ateskesi ile agir sorunlar
yasandi.

Birinci Diinya Savas1 yillarinda hemen hemen tiim itilaf devletlerinin Trakya’ya iliskin hesaplar1 vardi. Ingiltere,
Fransa ve Rusya birbirlerini kollayan siyasetler i¢indeydiler. 1917 Rus Devrimi ile Carlik Rusyasi’nin devre dist
kalmasi, Yunanistan’t yeni bir gii¢ olarak ortaya ¢ikarmisti. Mondros Miitarekesi’nin imzalanmasiyla birlikte
itilaf Devletleri, Trakya’da adim adim denetim kurmaya basladilar. Miitakere’nin besinci giiniinde bir Fransiz
alayt; Uzunkdprii, Sirkeci, Kirklareli demiryolunu iggal etti. Bu isgal uzun siirmedi. 14 Ocak 1919’da bu kez
Yunan askerleri tren yolu hattini ve istasyonlar1 isgal ettiler. Daha sonra isgal yavas yavas yayginlagsmaya basladi.
itilaf devletlerinin Paris Baris Konferansi caligmalarii yaptigi sirasinda, Trakya Pasaeli Cemiyeti de ¢aligmalarini
hizlandirmis, 5 biiylik kongre toplayarak halki bagimsizlik i¢in miicadeleye ¢agirmistir. Sanremo Konferansi ile
Trakya Yunanistan’a birakilmis, 20 Temmuzdan itibaren de kasaba ve kdylerimiz isgal edilmeye baslanmustir.
Alt1 giinliik ¢arpigsmadan sonra bolgenin tamami isgal altina girmistir. Liileburgaz’imiza Yunan askeri 22 Temmuz
1920°de girmistir. Ozellikle Liileburgaz Kongresi’nde etkili olan Liileburgazli yurtseverler, bilyiik baski ve
iskence goérmiisler ve 2 yil siirecek bir zuliim yasanmistir. Resmi bina ve evraklara el konmus, ylizlerce hayvan
alinmig, tonlarca tahil zaptedilmis; 6liim, tecaviiz, siirglin ve iskence giinlilk hayatin bir pargast olmustur.
Liileburgaz ve Edirne arasindaki biitiin kdyler yagmalanip tahrip edilmis, igyerleri talan edilerek halkin ileri
gelenleri tutuklanip siirgiine gonderilmistir. Bu baski ve zuliim karsisinda Trakyalilar, cografi kosullardan
yararlanarak igneada, Demirkdy, Saray, Cerkezkdy, Vize, Pimarhisar, Kirklareli, Murath civarinda silahli milis
kuvvetleri ile Yunan askerlerine, Rum ve Ermeni cetelerine karsi aylarca basarili bir miicadele verdiler.
Direnisleriyle Yunan askerinin bir béliimiiniin Anadolu’ya ge¢mesini 6nleyerek Bati Cephesi’nde giiglenmelerini
engellediler ve ulusal miicadeleye 6nemli katkilar sagladilar.

Sakarya Savasi’ndan sonra baglayan ve 30 Agustos 1922 zaferiyle sonuglanan askeri basarilar, somiirgecileri Tiirk
Devleti ile 11 Ekim 1922 Mudanya Ateskesi’ni imzalamaya zorlamistir. Yapilan ateskes geregi 22 Ekim 1922°de
Yunan askerleri Liileburgaz’dan ¢ekilmisler ve kentimiz Fransiz askeri birliklerine teslim edilmistir. Cumhuriyet
sonrasinda ¢ok partili siyasal yasama geg¢inceye kadar Liileburgazda yerel yonetimde CHP’li adaylar Belediye
Baskanliklar1 ve Meclis Uyelikleri gorevlerinde bulundular. Cok partili siyasal diizene gegisten sonra farkli siyasal
partililerin yerel yonetimde gorev aldiklarini goriiriiz. Sevket Odiil, Ziihtii Akin, Hasan Tahsin Uzun, Mehmet Ali
Ceylan, Feyzullah Carik¢i, Mehmet Dedeoglu, Cemal Ozbilen, Ahmet Sezai Ozbek, Giircan Ersin Kirklareli
Milletvekili olarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne Liileburgaz’dan secilen milletvekillerimizdir. Naci Ar1 ve
Ali Alkan ise 1960’tan sonraki donemde Kirklareli’ni Senato’da temsil eden Liileburgazli senatérler olmuslardir.
Cumbhuriyet’le birlikte tarim, hayvancilik, ticaret ve sanayi; Liileburgaz’da uygun bir gelisme olanagi bularak
2000’11 yillarda Liileburgaz’t Trakya’ nin sanayi ve ticaret kenti durumuna getirmistir.
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2.1.1 LULEBURGAZ TICARET BORSASI’NIN TARIHI

Liileburgaz Ticaret Borsasi1 02.09.1955 giinii faaliyete ge¢mistir. Kuruculari ve ilk yoneticileri M.Kamil
ONAS, Hiisnii BILGINER, Edip MALKOC, Salih BARUT, Ahmet CEYLAN, Ahmet YENICE,
Hiiseyin YUKSEL, Ibrahim GURELER, Ali FIDAN, Mustafa ERGIN "dir. Borsada islem géren ana
madde hububattir. Borsa kotasyonunda 43 madde bulunmaktadir.

Borsanin kurucularindan olan Kemal DONMEZ ve Cemal MALKOC en ¢ok gérev yapan ydnetim
kurulu ve meclis bagkanlaridir. Kemal DONMEZ(1962-1984) 22 yil yonetim kurulu baskanligi, Cemal
MALKOC(1961-1983) 22 yil meclis bagkanligi ve 1 y1l yonetim kurulu gorevlerinde bulunmustur.

Borsanin mevcut 2013 yilindan itibaren Meclis Baskan1 Yasar CIHAN, 2005 yilindan itibaren Yonetim
Kurulu Bagkani Kenan VAR, Genel Sekreteri 2011 yilindan itibaren goérev yapan Murat KAVAL dir.

Borsa kuruldugu yildan itibaren 2011 yilinin Haziran ayina kadar sehir merkezindeki kendi miilkii olan
binada faaliyetini siirdiirdi.

Kendi hizmet binasini yapan borsa meclisi Durak Mahallesi Inonii 1.Cad.  No:1 adresinde 2016
yilinda 800 m? hisse satin alarak ise baglamis olup, bu arsa lizerinde insa ettirilen 1780 m? kullanim
alanli zemin ve 1 kattan olusan hizmet binasi 2019 yilinda hizmete girecektir.

250 kisilik modern konferans salonu 2019 yilinda hizmete girmistir.
Hububat analiz laboratuvari 2005 yilindan itibaren faaliyettedir.

2012 yilinda Yetkili Siniflandiric1 Lisansi alan ilk {i¢ laboratuvardan biridir.

2.2 MEVZUAT ANALIiZI

Ticaret borsalari

5174 Say. Kanun (Madde 28.) - Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar gergevesinde
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilam
isleriyle mesgul olmak {izere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir. Kambiyo ve
kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami disindadir.
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Borsanin kurulusu

5174 Say. Kanun (Madde 29.) - Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildig: illerde, Birligin olumlu
goriisii iizerine Bakanlik¢a kurulur. Ulke, bdlge ve uluslararas: diizeyde faaliyet gdstermek iizere
ozel nitelikli borsalar da kurulabilir. Bolge borsalar1 kurulabilmesi; bolge illerindeki toplam tiye
sayisinin yarisindan fazlasinin, Birlige yazili miiracaati1 veya borsa meclislerinin ayri ayr1 iiye tam
sayisinin iigte ikisinin karar1 ve Birligin olumlu goriisii iizerine Bakanligin karar1 ile gerceklesir.
Bolge borsasini kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline doniisiir. Ulke ve bdlge borsalar: da,
ticaret borsalarina iliskin hiikiimlere tabidir. Borsalar, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik
tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenecek borsacilik sartlarini esas alan ortak kriterler
dogrultusunda, yapilacak hizmete uygun ve yeterli orgiitlenme, alt yapi, donanim ve gerekli
personeli saglamak zorundadirlar. Borsalarin niteliklerine gore siniflandirilmasi, Birligin olumlu
goriisii alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir. Disarida yerlesik kisiler,
uluslararasi nitelikteki borsalarda islem yapabilir.

Borsalarin calisma alanlari

5174 Say. Kanun (Madde 30.) - Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu galisma
alani, ¢evre illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak iizere,
Birlik Yonetim Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir.

Borsava kavit zorunlulugu

5174 Say. Kanun (Madde 32.) - Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi
ile ugrasanlar, bulunduklar1 yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin
kayitlari, borsaca re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gdre yapilacak bu
tiye kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda
giincel olarak tutulur. Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve
Tirk Ticaret Kanununa gore tescil ve ilam1 gereken her tiirlii degisikligin, gerceklesmesinden
itibaren bir ay iginde kayitli olduklar1 borsalara bildirilmesi gerekir. Ilgili sicile tescili zorunlu olup
da kanuni sekil ve siirede tescil ettirilmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu
yerine getirmeyenlerin durumlarim1 gerekli sicil degisikliklerinin yapilmasi icin ilgili sicil
memurluguna bildirir. Sicil memurlugu, bu bildirim iizerine gerekli islemleri yapmakla
yikiimliidiir. Merkez1 borsa ¢aligma alan1 disinda bulunmakla beraber, borsa ¢alisma alani i¢inde
faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da
edilmemis sube, irtibat biirosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim yeri ve buna benzer
iinitelerinin de borsaya kaydolmalar1 gerekir. Icinde bulunulan yildan énceki son iki y1ldan itibaren
adresleri ve durumlar1 tespit edilemeyen ve i¢inde bulunulan yildan 6nceki son iki yilda, borsa
maddeleri iizerine alim satimi bulunmayan iiyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek
gruplart ve seg¢men listelerinden silinir, aidat tahakkuklari durdurulur ve bunlar borsa
hizmetlerinden yararlanamazlar. Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden
yilbasindan itibaren iki y1l iginde, ilgilinin {iyesi bulundugu borsaya miiracaatla adres ve durumunu
bildirmemesi halinde, borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan kaydi silinir.
Bu siire i¢inde durumunu
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bildirenlerin aidat tahakkuklar1 baslatilir. Ancak bunlar aidat borglarin1 ddemedik¢e segmen
listelerine tekrar kaydedilemezler. Borsaya dahil maddelerin {iretici veya seri halde iiretim
yapmaksizin dogrudan tiiketiciye satis yapan imalat¢ilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi
mallarini borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza vetkKisi

5174 Say. Kanun (Madde 33.) — Borsalar; taginir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz,
tevhit ve rehin etmeye, 6diing para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri
desteklemeye, 6zendirmeye, bagis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs
vermeye, bu Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere
ortak olmaya ve benzeri hukuki islemler yapmaya yetkilidirler. Borsanin hukuki temsilcisi
yonetim kurulu baskanidir. Borsayi, yonetim kurulu baskani ile en az bir yonetim kurulu
iiyesinin veya genel sekreterin ortak imzalar1 baglar.

Borsa meclisi

5174 Say. Kanun (Madde 38.) - Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil igin segilecek iiyelerden
olusur. Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda iiger,
dokuz kisiden olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis iiyesi segilir.
Ayrica ayni sayida yedek liye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler
borsaya kayithi olanlarin kendi aralarindan segecekleri onddrt iiye ile kurulur. Ayrica ayni sayida
yedek iiye segilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce secilecek ihtisas
komisyonlari tarafindan yerine getirilir. Meclis, kendi iiyeleri arasindan doért yil i¢in bir baskan,
bir veya iki bagkan yardimcisi seger.

Borsamin Gorevleri;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan
etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliliikklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar tizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gostermek.

e) 5174 sayili Kanunun 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuvar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmuslara igtirak etmek.

g) Bolgeleri igindeki borsaya iliskin Orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.
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h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; tiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya
kendi adina dava a¢gmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

J) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yluritmek.

k) Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
1) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak.

n) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismay1 korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢aligmak.

0) Birligin belirledigi standartlara gore iiye kayitlarini tutmak ve bunlari Birlige talep halinde
bildirmek.

2.3 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Liileburgaz Ticaret Borsasi’nda gergeklestirilen tiim faaliyetleri 2 ana baslik altinda
toplayabilmek miimkiindiir;

1. UYE HIiZMETLERIi

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi’nde “Temel Yeterlilikler” olarak yer
almaktadir. Uye Hizmetleri’ni karakteristik olarak 2’ye ayirmak miimkiindiir:

1.1. Temel Uye Hizmetleri
Uyelerimize sundugumuz hizmetlerin cergevesi ilgili kanun ve ydnetmeliklerle
belirlenmistir. Borsa'nin bu gorevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmesi esastir.
Kanun ve yonetmelik disinda borsanin herhangi bir inisiyatif kullanmasi1 miimkiin
degildir. Ancak, islemleri hizlandirma mahiyetinde, mevzuata aykiri olmayacak sekilde
gerekli onlemler alabilir.

1.2. Stratejik Uye Hizmetleri
Temel 1iye  hizmetlerinin yam1 swra iiye Dbeklenti ve ihtiyacglarini
karsilayabilen/karsilayabilecek ve stratejik olarak nitelendirilebilecek hizmetleri de
mevcuttur. Uye memnuniyetinin 6n plana ¢iktig1 bu tiir stratejik iiye hizmetleri
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arasinda laboratuvar, tart1 faaliyetleri yer almaktadir. Ote yandan iletisim ag1, politika
ve temsil, egitim, danismanlik ve destek hizmetleri ile sosyal sorumluluk faaliyetleri
Borsa'nin lizerinde yogunlasacagr diger stratejik tiiye hizmetleri arasinda yer
almaktadir.

2. DESTEK FAALIYETLERI

Borsanin iiyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bigimde sunulmasini
saglayarak; yonetimsel kararlarin alinmasi, orgiitlenme bigiminin diizenlenmesi ve tiim
faaliyetlerin planlanmasi gibi konular1 igerir.

2.1 Stratejik Destek Faaliyetleri

Diger yandan iiyelere saglanan operasyonel ve stratejik faaliyetlerin, belirli bir
kalite standardinda siirekliligini saglamak ve standartlari gelistirmek i¢in temel
destek faaliyetlerinin yani sira, proje gelistirme, inovaktif yaklagimlar, istthdami
arttiracak ¢oziimler kurumsal yonetim gibi alanlarda da faaliyetlerin yiiriitiilmesi
gerekmektedir.

2.2 Temel Destek Faaliyetleri

Borsa'nin iiyelerine sundugu hizmetleri gergeklestirebilmesi icin gerekli olan
temel destek faaliyetleri bilgi islem, mali isler ve idari islerden olusmaktadir.

Ana Siireg Siireg Faaliyet

Borsa Islemlerinin Tescili

Temel Hizmetler | Borsa Muamelat/Sicil
Belgelendirme

Laboratuvar
UYE HIZMETLERI fletisim Agi
Stratejik Uye Politika ve Temsil
Hizmetleri [sGelistirme, Egitim, Bilgi, Damismanlik ve
Destek

_Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Y0Onetim

_ _ Stratejik Kaynak Planlama ve Yonetimi
DESTEK FAALIYETLERI Destek Haberlesme ve Yaymlar
Faaliyetleri Bilisim Teknolojileri Kullanimi (Y6netimi)

Uye Iliskileri Yonetimi




LULEBURGAZTICARETBORSASI

STRATEJIK PLANI
2023/2026

Proje Gelistirme ve Yo6netimi

Klasik Bilgi Islem
Destek Mali Isler
Faaliyetleri idari isler

2.4 PAYDAS ANALIZI

Kurulus igiiletisim siiregleri; karar almassiiregleri, Kurum igerisinde siiregelen gelenekler ve degerler
kurum kiiltiirinii olusturan unsurlardir. Liileburgaz Ticaret Borsasi kamuoyu oniinde itibar ve
giivenirliligini saglam temellere oturtmus, seffaf, her kesime esit tutum igerisinde olan, teknolojiyi
takip eden, egitimler yapan bir kurum olmay siirdiirmektedir. Her tiirli gelisime ve degisime agik,
siirekli hizmet kalitesini arttiran, Kamu,STK ve diger kamu yarari olusturan kuruluslarla
kaynasabilen ortak ¢aligmalarda Onciiliik eden bir kurumdur.

Paydaslar; Borsamizin hizmetleri ile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu olumsuz yonde
etkilenen veya Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluslar olarak tanimlanmistir. Sonra, belirlenen
paydaslarin oncelikleri tespit edilmigtir

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini etkileme giicii
ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir. Paydaglarin etki ve dnem
derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Giiclii), Paydasin 6nem derecesi (Onemli —
Onemsiz ) matrisi kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda “Gnceligi” bashg: altinda verilmistir.
Ayrica bu ¢alismada “Paydas Anketi” da kullanilmig ve tiim sonuglar stratejiler ve planin gelistirilmesi
béliimiinde stratejik analiz igin kullanilmustir. I¢ Paydaslar, LTB’nin hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan
etkilenen veya kurulusu etkileyen ilgili/bagli kuruluslardir. Dis Paydaslar LTB’nin g¢aligmalarindan
etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki tiim kisi, grup ve resmi / yari resmi kurumlar, LTB’ye
girdi ve fon saglayanlar, ilgili sektor birlikleri ve sivil toplum kuruluslaridir. Yararlanicilar (Uyeler):
Kurulusun mevzuattan kaynaklanan gorevleri ile iirettigi Urlin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan dogrudan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.
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PAYDASLAR VE ONCELIKLERI

KURUM PAYDAS TURU ONEM DERECESI ONCELIGI
KIRKLARELI VALILIGI DIS PAYDAS GUCLU | ONEMLI Birlikte Calis
LULEBURGAZ BELEDIYESI DIS PAYDAS GUCLU | ONEMLI Birlikte Calis
UYELER IC PAYDAS GUCLU | ONEMLI Birlikte Calis
PERSONEL IC PAYDAS GUCLU | ONEMLI Birlikte Calis
YONETIM KURULU IC PAYDAS GUCLU | ONEMLI Birlikte Calis
BORSA MECLISI IC PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
DISIPLIN KURULU IC PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
ISTIRAKLER DIS PAYDAS ZAYIF  |ONEMSIZ |izle
TOBB DIS PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
TOBB EMEKLI SANDIGI VAKFI DIS PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
BAKANLIKLAR VE IL MUDURLUKLERI DIS PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
ODA VE BORSALAR DIS PAYDAS GUCLU | ONEMLI Birlikte Calis
KIRKLARELI UNIVERSITESI DIS PAYDAS GUCLU |ONEMLI Caligmalara Dahil Et
TRAKYA KALKINMA AJANSI DIS PAYDAS ZAYIF | ONEMLI Calismalara Dahil Et
ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
TMO DIS PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
ISKUR DIS PAYDAS ZAYIF  |ONEMSIiz |Birlikte Calis
ILCE TARIM MUDURLUGU DIS PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
LULEBURGAZ TICARET VE SANAYI ODASI DIS PAYDAS GUCLU |ONEMLI Birlikte Calis
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI(STK) DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ | Birlikte Calis
GORSEL VE YAZILI BASIN DIS PAYDAS ZAYIF | ONEMLI Birlikte Calig
MUHASEBECILER DIS PAYDAS ZAYIF ONEMSIzZ |izle

PAYDASLAR VE ONCELIKLERIi
UYE/ORTAK OLUNAN KURULUS GOREV GOREVLI
TOBB Genel Kurul Meclis Uyeleri
Delegeligi

LULEBURGAZ TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A.$ Yonetim Kurulu Bsk. | Yon.Kurulu Bsk.
BORSA LULEBURGAZ ARACILIK HiZ. A.S. Sirket Ortaklig1 Yén.Kurulu Bsk.
GUMRUK VE TURIZM ISLETMELERI TiC.A.S. | Sirket Ortakhig: Yon.Kurulu Bsk.
UMAT GUMRUK TURIZM ISLETMELERI A S. Sirket Ortaklig1 Y6n.Kurulu Bsk.
TRAKYA TOHUM A.S Sirket Ortaklig Yon.Kurulu Bsk.
TRAKYA ABIGEM A.S Sirket Ortaklig1 Yon.Kurulu Bsk.
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Paydaslar ve Hedeflerle Baglantilari

#**JYE ISTEKLERI DOGRULTUSUNDA HAREKET EDEREK MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK
Uyeler, Personel, Yonetim

**HIZMET KAPASITESINI ARTIRMAK

Uyeler

Personel

YOnetim

**GELISEN TEKNOLOJI ILE LTB'NIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA TANITIMININ ARTMASI

Basin, Alpata ve Altay yazilimi

**TEKNOLOJIK GELISMELER TAKIP EDILEREK ALTYAPI CALISMALARININ IYILESTIRILMESI VE
MEMNUNIYETIN ARTTIRILMASI

Basin

**14. DONEM AKREDITASYON SURECINI BASARIYLA TAMAMLAMAK VE YONETIM SISTEMININ
DEVAM ETTIRILMESI

Personel, Yonetim, TOBB
#*CALISANLARIN YETKINLIKLERININ GELISTIRILMESI

Personel

**PERSONEL MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI

Personel, Yonetim

**BOLGENIN URETIM KAPASITESININ ARTTIRILMASI

Ziraat Odasi, Yonetim, Meclis, Lilleburgaz T.S.0., flge Tarim Midirligi, STK

**BOLGENIN GELISIMI ICIN KURUM VE KURULUSLARLA ORTAK CALISMALAR GELISTIRILMESI

Ziraat Odas1, Y &netim, Meclis, Liileburgaz T.S.0., [lge Tarim Miidiirliigii, ISKUR, BASIN,
Kaymakamlik, TOBB
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2.5.1 SWOT ANALIzI

SWOT
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Gl erl?;(ga nin ilk Tiirkiye'nin 3.Lisansh depoya sahip e Yonetim, iiye ve personele olan egitimlerin azlig1
G2 50.000 Tonluk Lisanslt depolara ve Yetkili Z2  [Uyelerin yapilan toplant1 ve seminerlere katilim orani azligi
Swiflandiric1 Laboratuvarina sahip olusu
G3 Uriin ihtisas borsasinda pay1 olusu Z3 [Satis salonu faaliyetlerine katilimiz az olmasi
G4 Hububat sevkiyatinda,tren istasyonuna yakm olusu Z4  |Uyelerimizin iletisim bilgilerinin giincel tutulamamasi
G5 Yeni hizmet Binasmin Liileburgaz Ticaret Borsasina Z5  [Uye sayisiin az olmasi
ait olusu
G6 Personelin konusunda deneyimli ve geng olusu Z6 |Uyelere yapilan organizasyonlarin az olmast
G7 Deneyimli,uyumlu hizli karar verebilen yonetime 27  [Uyelerin borsaya ilgisiz olmalar1
sahip olusu
G8 Uyelerin meclis ve yonetim yonetimle rahat iletisim 78 galkll?]ma ajalr151 projelerinde }<1r“sa1 glap olmlama51 sebebiyle
Kurabilmesi estekleme alamamasi ve proje iiretimi yapilamamasi
Thtisas komisyonlarinin bir araya gelememesi ve aktif
G Tlgede giivenilir ve saygin bir kurum olmasi 29 plamamalari
G10 Giiglii bir mali yapisinin olmasi
G11 | Yeni hizmet binasiyla kendine yetebilen satis salonu
ve toplanti salonlarina sahip olmasi
Hizmet binamiz alaninin biiyiik olmasi nedeniyle
G12 iyelerimizin borsamiza gelerek islemlerini rahatlikla
yaptirabilmeleri
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FIRSATLAR

TEHDITLER

F1 q e e T1 Yasa ve yonetmelikle yonetilen bir kurum oldugu igin,
TOBB gib lii bir ki tist altinda olmak R . . ’
EID1 BUEH bir furtim gafist attinda degisikliklerden etkilenmesi
E2 T2 Degisen iklim sartlarin borsa kotasyonuna dahil maddelerin
14.D6énem Akreditasyon siirecinde yer almasi e . .
tiretimini olumsuz etkilemesi
F3 Tarima elverisli arazilerin ¢oklugu T3 |Uretim maliyetlerinin artmasi ve tesviklerin yetersiz olmasi
. ID6viz dalgalanmalari, Ter6r ve savas kaynakli ekonomik
F4 Uyelerin ve iireticilerin yetkili siniflandirict T4 krizlerin artmasi,geliri azalmasi ve iiye sayilarinda azalma
laboratuvarma duydugu giiven lolmasi
B.l.lgday ve ayel gek konusundaki s.on 7 yilik Toprak reformunun yapilmamasi ve tarimda ¢alisan niilisiin
F5 donemde giiglii yapisini arttirarak;un ihracatinda lazalmas:
komsu ve uluslararasi bolgelerde de faaliyet TS
gosteren liyelerine sahip olmasi
Fé Uriinleri isleyen fabrikalarm olmast T6 ithalatin desteklenmesi
E7 7 Tarim arazilerinin boliinmesi ve tarim ilaglarinin bilingsizce
Hizli trenin bolgemizden gegecek olmasi kullanilmas1
F8 s IBolgenin gog aligi ve hizla artan niifus bir firsat oldugu

Bolgenin gog alisi ve hizla artan niifus

[kadariyla ayn1 zamanda bir tehdittir.
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2.5.2 INSAN KAYNAKLARI

253 BILGI iSLEM

Liileburgaz Ticaret Borsasi, tiim ilgili taraflarina faaliyetlerini, giincel haberlerini, biiltenlerini,
diger duyuru kanallarinin yan1 sira web sitesi kanaliyla da (http://www.lIth.org.tr) gorsel olarak
zenginlestirilmis bir sekilde duyurmaya 2019 Yilinda igersinde baslamistir. 2019 yihi
hedeflerimizde yer alan ve tamamlanip yayina girecen web sayfamiz Akreditasyon hazirlik
stirecindeki ihtiyaglara gore yenilenmektedir. Web sitesinin tiim giincellemeleri Liileburgaz
Ticaret Borsas1 Akreditasyon Sorumlusu ve danigsman firma tarafindan yapilmaktadir. Liileburgaz
Ticaret Borsasi iyelerine sosyal medya hesaplarinda da aktif bir sekilde ulasabilmektedir.
Liileburgaz Ticaret Borsasi’nin {iiyelerinin e-posta adresleri siirekli kayit altina alinmakta,
giincellenmekte ve duyurular ayn1 anda tiim iiyelere elektronik ortamda ulastirilmaktadir. Uyelere
ait GSM numaralar1 kayit altinda olup, 6nemli ve acil duyurularda kendilerine SMS ile
ulasilmaktadir. Bazi iiyemize ait faks numarasi bulunmaktadir.Liilleburgaz Ticaret Borsasi
biinyesinde toplantilarin ve egitimlerin gergeklestirildigi 1 adet toplant1 salonu mevcuttur.
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BiRIM DONANIM YAZILIM

*Windows 8,
HP Laptop *Adobe reader,

*Java,

MECLIS TOPLANTI Logitech Kablosuz Mouse *Microsoft Office,

SALONU *Paint,

*Chrome,

*Explorer,
*Kaspersky Antiviriis,

HP Laptop *Windows 8,

*Adobe reader,
*Java,

*Microsoft Office,
BASKAN ODASI *Paint,

*Chrome,

*Explorer,
*Kaspersky Antiviriis,

Logitech Kablosuz Mouse

*Windows 10,

AOC Ekran *Adobe reader,
Lenova PC Kasasi *Java,
GENEL SEKRETERLIK | - forokopi-yazicr g otee

Mg

Hp Kablolu Mouse Paint,

hKI *Chrome,

Ad Tec_ Klavye *Explorer,

Hard disk *Kaspersky Antiviriis,
*Windows 10,
*Adobe reader,
*Java,

PAIO Kasali Ekran “Microsoft Office,

. L ; *Team Viewer,
KALITE TEMSILCISi KlavyelLogitech Kablosuz Mouse

VE Canon Yazici *Photoscape,
. Flash bellek ~Chrome,
AKREDITASYON *Explorer,
SORUMLUSU *Kaspersky Antiviriis,
*Adobe PDF Converter
*Windows 10,
PAIO Kasali Ekran *Adobe reader,
TURIB KlavyeLogitech Kablosuz Mouse *Java,
Canon Yazici *Microsoft Office,
Flash bellek

*Team Viewer,
*Kaspersky Antiviriis,




LULEBURGAZTICARETBORSASI

STRATEJIK PLANI

2023/2026

Thinkvision Ekran
Lenova Kasa

Hp Proone 400 Kasali PC

*Windows 10,
*Adobe reader,
*Java,
*Microsoft Office,
*TIBOS,

. *Paint,
2 adet Klavye ve Logitech Fare *Chrome,
TESCIL LaserjetYazici *Explorer,
Canon Yazici “Team Viewer,
*Alpata Yazilim,
*Kaspersky Antiviriis,
AOC Ekran *Windows 10,
Lenova PC Kasasi *Adobe reader,
Yazici *Java,
*Microsoft Office
Hp Kablolu Mouse ’
MUHASEBE P “Team Viewer,
A4 Tech Klavye *Chrome,
*Explorer,
*Office,
*Kaspersky Antiviriis,
*TOBB-BS
*Windows 7,
2 Adet Ekran ve Kasa ["Adobe reader,
2 Adet Klavye *Ja_v a, .
*Microsoft Office,
2 Adet A4 tech Mouse *Paint,
. I*
LABORATUVARLAR |2 Adet Hoparlor Chrome,
*Explorer,

1 Adet Gii¢ kaynagi
1 Adet Inverter

2 Adet Canon Yazici
Klima

*Team Viewer,
*Laboratuvar Modiild,
*Kaspersky Antiviriis,
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS VE HEDEFLER

3.1 MISYON(GOREVIMiZz)

Kanun ve Yonetmelikler geregince vermis oldugumuz tiim hizmetlerin, iiyelerimizin ve ydremiz
iireticisinin memnuniyetini esas alarak, glinlimiiz teknolojik imkanlardan yararlanarak cagdas ve hizli
borsacilik hizmeti sunmaktir.

3.2 VIZYON(ULKUMUZ)

[lgemizi, iilkemizde ve bdlgemizde Liileburgaz Ticaret Borsasi olarak lisansli depoculuk ve borsacilik
faaliyetlerinde 5 yil igerisinde oncii ve 6rnek bir kurulus olmaktir.

3.3 ILKELER

0 Giivenilirlik

1 Adalet

0 Tarafsizlik

1 Etkinlik (hiz, esneklik ve verimlilik)
0 Seffaflik

0 Gizlilik

1 Sorumluluk bilinci

I Cozim odaklilik

0 Sirekli gelisim
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3.4 STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK AMAC 1

UYELERIMIZE SUNMUS OLDUGUMUZ MEVCUT HIZMETLERIN YERINE GETIRILMESINDE HIZMET
KALITESINI UYE ILETISIM AGI SISTEMINI, UYE MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK

STRATEJIK AMAC 2

LULEBURGAZ TICARET BORSASI’NIN KURUMSAL KIMLIGINI GUCLENDIRILMEK

STRATEJIK AMAC 3

PERSONELIN KiSISEL VE MESLEKI GELISIM OLANAKLARININ VE PERSONEL MEMNUNIYETININ
ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 4

BOLGENIN URETIM KAPASITESININ VE KALITESININ GELISIMINE KATKI SAGLAMAK , LULEBURGAZ'DA YEREL
KALKINMANIN SAGLANMASINA YARDIMCI OLMAK VE SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERINI DESTEKLEMEK
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3.5 HEDEFLER, FAALIYETLER,PERFORMANS GOSTERGELERI
VE SORUMLULAR

HEDEF 1 = UYE iSTEKLERI DOGRULTUSUNDA HAREKET EDEREK MEMNUNIYETINi ARTTIRMAK
Z HEDEF
= FAALIYET |
=] PERFORMANS 3
§Z) GOSTERGELERI 2023 2024 2025 2026 =
w2 o
= 2
L&)
< ] _ -
= UYE ZIY ARETLERI GERCEKLESTIRMEK DL ZARET | | AZ9oshE | arooone | aosona | o
E" ULASABILMEK | ULASABILMEK | ULASABILMEK | ULASABILMEK E
&
. @ &
2 ¢ 5
; FAALIYET 2
=
@ . . . UYE
= UYE MEMNUNIYET ANKETI UYGULAMAK MEMNUNIYET 40% 50% 50% 60% z
=) ORANI S
< 88
= ePE
E 5
IS FAALIYET 3
lac]
2 UYE ISTEKLERINE YONELIK "UYE EGITIM Gt 2 2 2 2 k=
w
E s PLANI" HAZIRLAMAK Z
= & -
2F
= = FAALIYET 4
H
g m < EGITIM
< g = SAYISI 2 2 2 2
M Z = L o L ) (ENAZ)
5 = g MESLEKI/KISISEL GELISIM EGITIMLERI VERILMESI EGITIM -
e 5= MEMNUNIYET = =
g - ORANI (HER 70% 70% 75% %2,
2N~ EGéEI\A/llZ))EN S8 %
m 5 5
=
E m FAALIYET 5
= :S ONERI-ISTEK-
= SIKAYET 2 2 3 3
== i . _ - o SAYISI &
S UYE ZIYARETLERI VE DIGER YOLLAR ILE UYE (ENAZ) %‘
(5) ONERI SISTEMININ ETKILI HALE GETIRILMESI GERCEKLESTI I;En
m RILEN UYE 40% 60% 80% 100% S
S ONERI-ISTEK- 2
S SIKAYETLERI *
% FAALIYET 6
16} FAALIYET
8 . L . SAYISI 10 10 12 12
=) UYELERI ILGILENDIREN KONULARDA ORTAYA CIKAN | (DUYURU SAYISI = _
a YASAL MEVZUATLAR KONUSUNDA ENAZ) £ 3
= BILGILENDIRME FAALIYETi ETRIMLIK EX
= SAYISI 1 1 2 2 SPx
(ENAZ) ox
é HEDEF 2 = HIZMET KAPASITESINI ARTTIRMAK
[Sa)]
N FAALIYET 1
=
= LISANSLI DEPO KAPASITEMIZI 50.000 TONDAN 62.000 TONA
% CIKARTMAK 3?1?&?@&“ 50.000 TON | 62.000 TON =
g DEVAM ETMES] E
fa) ’*g




LULEBURGAZTICARETBORSASI

STRATEJIK

PLANI

2023/2026

HEDEF 1 = GELISEN TEKNOLOJI ILE LTB'NIN ULUSAL VE ULUSLAR ARASI ALANDA TANITIMININ ARTMASI

2023

2024

2025

2026

FAALIYET 1
BASIN VE MEDYA GORUNURLUGUNUN ARTTIRILMASI HABER SAVIS 10 15 20 25 Z z 4
= =P
E FAALIYET 2
=
=
2
= UYGULAMAYA YONELIK KAPSAMLI FAALIYET FAALIYET 1 1 1 1] 28
S RAPORU HAZIRLANIP SUNULMASI RAPORU zs
3 888
Z HEDEF2=TEKNOLOJIK GELISMELER TAKIPEDILEREK ALTYAPICALISMALARININ{YILESTIRILMESIVE MEMNUNIYETIN ARTTIRILMASI
~ 2
= :
% E FAALIYET 1
% e o o Z z Z Z =5
v fc BILGI ISLEM ALTYAPISI VE DESTEK ALINMASI iCiN SOZLESMELER S g S < |23
=5 2 ANLASMALI DANISMANLARLA CALISILMASI Z Z Z Z ==
= 2 < < < < = x
- S I B s
L M FAALIYET 2
Z
E WEB
m SAYFAS|
e ZIVARET 2500 2750 3000 3250
g SAYISI 5
< E
[ . SOSYAL MEDYA =
D TEKNOLOJIYE AYAK UYDURARAK WEB ARKADAS SAYIS 4000 4200 4400 4800 1
m SAYFASI'NI AKTIF BiR SEKILDE KULLANMAK z
— <
42,25 2
SO B Z =
SedEl 50% 60% 70% 5% |
m< o S z
==20 %’
=5 ES
s %z
HEDEF3=14. DONEM AKREDITASYONSURECINIBASARIYLA TAMAMLAMAK VE YONETIM SISTEMININ
DEVAM ETTIRILMESI
FAALIYET 1
AKREDITASYON a Z Z
BELGELENDI BELGE = 2 g _
RILMESI DEVAMI 53 = =
. . g 5 I - B
IC VE DIS DENETIMLER a 2 2 =
=
1SO 9001:2015 S
DIS DENETIM BASARILI BASARILI BASARILI BASARIL E
RAPORLARI | *
FAALIYET 2
AKREDITASYON KONUSUNDA PERSONELE Escxylg/{ ) ) s s =
EGITIMLER VERILMESI E
5
0 z
O O
*r
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YETKINLIKLERINI GELISTIRICI EGITIMLER VERILMESI VE EGITIM 2 2 3 3
EGITIMLERE KATILINMASI SAYISI

*AKR. SOR.

CALISANLARA YONELIK AKTIVITELER YAPILMASI CALISANLARA 2 2 2 2

YONELIK
AKTIVITE

*YON ETIM

*GS

PERSONEL
MEMNUNIYET 70% 75% 80% 85%
5 _ B ANKET SONUCU
PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI ILE
ODULLENDIRME YAPILMASI

*YON ETIM
*GS

ODULLEND]
RILEN 7 7 7 7
PERSONEL

SAYISI

RAPOR SAYIS
(ENAZ)

SEKTORLERE AIT RAPOR VE ISTATISTiK SUNULMASI

FAALIYET

BOLGEDE YER ALAN STK LAR ILE ORTAK AKIL LISTESI (STK
TOPLANTILARINA KATILARAK SEKTOR BULUSMALARI TOPLANTILA 2 2 2 2
SAGLANMASI RI/EN AZ)

Enaz3 Enaz3 Enaz3 Enaz3
kamu kamu kamu kamu
kurumuna | kurumuna |kurumuna | kurumuna
destekte destekte destekte destekte
bulunmak | bulunmak | bulunmak | bulunmak

* YONETIM

SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA YARDIMLAR

SOSYAL
SORUMLULUK
DESTEKLERI
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3.6 HEDEFLER VE SWOT ANALIZI ILiSKiSi

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

SWOT
ILISKISi

CALISILACAK
PAYDAS

STRATEJIK AMAC
1

Uye istekleri
dogrultusunda
hareket ederek tiye
memnuniyetini
arttirmak

G5,721,72,78

Uyeler, Yo6netim,
Personel

STRATEJIK AMAC
2

Gelisen teknoloji
ile LTB'nin ulusal
ve uluslar arasi
alanda tanitiminin
artmasi

G3,26,27,

Teknolojik
gelismeler takip
edilerek altyap1
calismalarinin
iyilestirilmesi ve
memnuniyetin
arttirilmasti

G1,G2,G3,G8,
G12

Basin, Alpata
Altay Yazilimi

14. Dénem
akreditasyon
siirecini basariyla
tamamlamak ve
yOnetim
sisteminin devam
ettirilmesi

G5,G7,G8,G11,71

Personel, Yo6netim,
TOBB

STRATEJIK AMAC
3

Calisanlarin
yetkinliklerinin
gelistirilmesi

G6,Z1,F2,F4

Personel

Personel
memnuniyetinin
arttirilmasi

G6,F2

Personel, Yonetim

STRATEJIK AMAC
4

Bolgenin iiretim
kapasitesinin
arttirilmasi

G1,G2,G3,G4,
T5,T6

Bolgenin gelisimi
icin kurum ve
kuruluslarla ortak
caligmalar
gelistirilmesi

G7,G9,G10,G11,T7,
T8

Kaymakamlik, TOBB,
Ziraat Odasi, YOnetim,
Meclis, Liileburgaz
ST.O., ilge Tarim
Miidiirliigii, ISKUR,
BASIN
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3.7 MALIYETLENDIRME

YILLARA GORE MALIYETLENDIRME ORANI
2023 2024 2025 2026
1. Stratejik Amag 230.000 TL 0 0 0
1.1 Hedef 230.000 TL 0 0 0
2. Stratejik Amag 100.000 TL 0 0 0
2.1 Hedef 5.000 TL 0 0 0
2.2 Hedef 60.000 TL 0 0 0
2.3 Hedef 35.000 TL 0 0 0
3. Stratejik Amag 60.000 TL 0 0 0
3.1 Hedef 10.000 TL 0 0 0
3.2 Hedef 50.000 TL 0 0 0
4. Stratejik Amag 800.000 TL 0 0 0
4.1 Hedef 0 0 0 0
4.2 Hedef 800.000 TL 0 0 0
TOPLAM 1.190.000,00
TL
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HEDEF 1 = UYE ISTEKLERI DOGRULTUSUNDA HAREKET EDEREK MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK

FAALIYET 1

LISANLI DEPO KAPASITEMIZI 50.000 TONDAN
62.000 TONA CIKARMAK

Z . BUTCE MALIYET (TL
S FAALIYET 1 ¢ : (IL)
= MADDESI | 2023 2024 2025 2026
2 UYE ZIYARETLERI GERCEKLESTIRMEK 793.01.023 | 150.000 0 0 0
Q FAALIYET 2
% UYE MEMNUNIYET ANKETI UYGULAMAK | 793.01.014 5.000 0 0 0
= FAALIYET 3
=
5 UYE ISTEKLERINE YONELIK "UYE EGITIM L
= PLANI" HAZIRLAMAK 794.07.001 5.000 0 0 0
‘é FAALIYET 4
3
;5 0 0 0 0
= MESLEKI/KISISEL GELISIM EGITIMLERI
S VERILMESI
N 0 0 0 0
o= -
= 34( FAALIYET 5
(S8
= . . o . . .| 79301027 | 50.000 0 0 0
— 5 - UYE ZIYARETLERI ILE ONERI SISTEMI ETKILI
TEZ HALE GETIRILMESI ] 0 0 0 0
S @
=2 Z
s FAALIYET 6
MR
= UYELERI ILGILENDIREN KONULARDA
3 >~ 2 793.01.021 | 10.000 0 0 0
£ .E = ORTAYA CIKAN YASAL MEVZUATLAR
7] . . . . .
= = KONUSUNDA BILGILENDIRME FAALIYETI 0 0 0 0
—~ /@ -
o >~ ; S
E = HEDEF 2 = HIZMET KAPASITESINI ARTTIRMAK
==
F
=)
@]
>
M
=
N
=)
=
s}
&)
)
)
—
o
U
D
Z
0]
88
N
=
[
84
—
[8a)|
>
=)
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HEDEF3=14.DONEM AKREDITASYONSURECINIBASARIYLATAMAMLAMAK VE YONETIM
SISTEMININ DEVAM ETTIiRILMESI

STRATEJIK PLANI
2023/2026
HEDEF 1=GELISEN TEKNOLOJIILE LTB'NIN ULUSAL VE ULUSLAR ARASIALANDA TANITIMININ
ARTMASI
FAALIYET 1
BASIN VE MEDYA GORUNURLUGUNUN 793.01.025 | 5.000 0 0 0
ARTTIRILMASI
— UYGULAMAYA YONELIK KAPSAMLI ] 0 0 0 0
é‘l) FAALIYET RAPORU HAZIRLANIP SUNULMASI
= FAALIYET 2
% UYGULAMAYA YONELIK KAPSAMLI - 0 0 0 0
d FAALIYET RAPORU HAZIRLANIP SUNULMASI
O HEDEF 2=TEKNOLOJIK GELISMELER TAKIP EDILEREK ALTYAPI CALISMALARININ [YILESTIRILMESI VE
E MEMNUNIYETIN ARTTIRILMASI
) FAALIYET 1
E BILGI ISLEM ALTYAPISI VE DESTEK ALINMASI
2 iCIN ANLASMALI DANISMANLARLA | 793.01.016 |60.000 0 0 0
~ = CALISILMASI
§ < FAALIYET 2
=)
;ﬂ = - 0 0 0 0
5 N
Z
< , . 0 0 0 0
E TEKNOLOJIYE AYAK UYDURARAK WEB
S o - 0 0 0 0
% SAYFASI'NI AKTIF BiR SEKILDE KULLANMAK
m
E - 0 0 0 0
<
2
o)
N
<
6]
a4
=
m
m
—]
=)
—]

FAALIYET 1
0 0 0 0
IC VE DIS DENETIMLER 0 0 0 0
- 0 0 0 0
FAALIYET 2
AKREDITASYON KONUSUNDA PERSONELE 794.03.003 | 35.000 0 0 0
EGITIMLER VERILMESI
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HEDEF 1 = CALISANLARIN YETKINLIKLERININ GELISTIRILMESI

FAALIYET 1

YETKINLIKLERINI GELISTIRICI EGITIMLER
VERILMESI VE EGITIMLERE KATILINMASI

HEDEF 2 = PERSONEL MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI

793.01.027 |10.000 0 0

FAALIYET 1

CALISANLARA YONELIK AKTIVITELER

STRATEJIK AMAC 3
PERSONELIN KiSISEL VE MESLEKI
MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI

GELISIM OLANAKLARININ VE PERSONEL

YAPILMASI 7930102710 0 0
FAALIYET 2
PERSONEL PERFORMANS 792.01.006 | 50.000 0 0
DEGERLENDIRMESI ILE ODULLENDIRME
YAPILMAS| - 0 0 0
HEDEF 1 = BOLGENIN URETIM KAPASITESININ ARTTIRILMASI
FAALIYET 1
SEKTORLERE AIT RAPOR VE ISTATISTIK BILGI ) 0 0 0
SUNULMASI
HEDEF 2 = BOLGENIN GELISIMI ICIN KURUM VE KURULUSLARLA ORTAK CALISMALAR
GELISTIRILMESI
) FAALIYET 1

BOLGEDE YER ALAN STK LAR ILE ORTAK AKIL
TOPLANTILARINA KATILARAK SEKTOR - 0 0 0
BULUSMALARI SAGLANMASI

FAALIYET 2

GELISIMINE KATKI SAGLAMAK,

LULEBURGAZ DA YEREL KALKINMANIN

-

SAGLANMASINA YARDIMCI OLMAK VE SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERINI DESTEKI.EMEK.

SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA
YARDIMLAR

STRATEJIK AMAC
4
BOLGENIN URETIM KAPASITESININ VE KALITESININ

794.08.004 | 800.000 0 0
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4. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amacg ve hedeflerimizi gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu,
ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlara Yillik Is Planimizda
da yer verilmistir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunur. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde,
gerek planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gegirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi,
ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile miimkiindiir. Ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve degerlendirmesine
sunulmast, izleme faaliyetimizi olusturacaktir. izleme, ydnetime yardimc1 olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlarimiz objektif, ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konularin da rapor edilmesi ile
hazirlanacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik planlama
siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama
asamasina gecmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Sl¢iilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesi de bu yiizdendir.

Liileburgaz Ticaret Borsasi’nda Stratejik Plan ve Stratejik Plandan tiireyen Yillik Is Planlari
Izlenmesi ve kontrolii su siralama gibidir; Yilbasinda Y&netim Kurulu toplantilarinda gegmis yilin
plani incelenir ve Stratejik Planin gerceklesme durumu/orani raporlanir. Sonrasinda Yillik Is
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Plan1 takibi personel tarafindan aylik personel toplantilarinda yapilir, raporlanir. 3 ayda bir
Akreditasyon Izleme Komitesi Toplantilarinda (3er aylik) Stratejik Planin icinde bulunulan yila ait
plani izlenir, raporlanir. Senede en az bir kez gergeklesen YGG toplantilarinda iginde
bulunulan yila ait Yillik Is Plani incelenir ve raporlanir. Yilsonlarinda Yoénetim Kurulu
toplantilarinda Stratejik Planda gelecek yil hedeflerinde yer alan hedeflerden gelecek yil is
plant olusturulur.

Gegen toplant1 giindemlerinde incelemelerden sonra gerekli kararlar alinacak ve varsa
glincelleme ve yeni gorevlendirme talep edilecektir. Ve asagidaki tablo gibi bir akisi olacaktir.

Stratejik Plan ve Stratejik Plani olusturan Yillik is Planlar1 revizyonu, yerel, bolgesel ve
uluslararas1 kosullara gore degisen sartlar izlenecek olup faaliyet ve projelerin gerceklesmesi
i¢in yeni stratejiler Yonetim Kurulu karar1 ile uygulamaya alinir.

Uygulanamayan hedefler de  Yonetim Kurulu karar1 ile degistirilerek gelecek yil igin yeni
hedefler konulabilecektir.

1. | AYLIK PERSONEL TOPLANTILARINDA STRATEJIK PLANDAN TUREYEN YILLIK I$ PLANI INCELENIR

| | ]

4=

) 3 AYDA BIR AKREDITASYON [ZLEME KOMITESI (STRATEJIK PLAN EKiBI) TOPLANTILARINDA STRATEJIK PLAN
: GERCEKLESME DURUMU INCELENIR

| | I

1 8

YK REVIZYONA GEREK GORMEZ iSE
YK REVIZYON @NAYI VERIRSE 1
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TESEKKURLER!!!



